IZVJESTAJ SA JAVNE RASPRAVE O NACRTU »STRATEGIJE ZA
CJELOZIVOTNO PREDUZETNICKO UCENJE 2015-2019«

U skladu sa Uredbom o postupku i nacinu sprovodenja Javne rasprave u pripremi zakona
(“Sluzbeni list Crne Gore”, broj 12/12), Ministarstvo ekonomije-Direkcija za razvoj malih 1
srednjih preduzeca i Ministarstvo prosvjete su 22. oktobra 2014. godine, pokrenuli javnu
raspravu o nacrtu »Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2015-2019«.

Javna rasprava je pokrenuta:
e objavljivanjem Javnog poziva sa Programom javne rasprave u dnevnom listu
,»Pobjeda®,
e na internet stranici Ministarstva ekonomije-Direkcija za razvoj malih 1 srednjih
preduzeca www.nasme.me, Ministarstva prosvjete www.mps.gov.me i na portalu e-
Uprave www.euprava.me,

Javnim pozivom su pozvani gradani, stru¢ne i nau¢ne domace i medunarodne institucije,
drzavni organi, poslovne asocijacije, mala i srednja preduzeca, nevladine organizacije, mediji 1
druge zainteresovane organizacije da svojim prijedlozima, komentarima i sugestijama
doprinesu razvoju svijesti o znaCaju preduzetnickog ucenja za cjelokupan drustveno-
ekonomski razvoj.

Dodatno, upuéeni su dopisi ministarstvima, drzavnim institucijama, univerzitetima, Skolama,
poslovnim udruZenjima i asocijacijama, nevladinim organizacijama, donatorima, malim i
srednjim preduzecima, za davanje prijedloga i sugestija.

Javna rasprava je trajala do 30.novembra 2014. godine.

U okviru Javne rasprave, 29. oktobra 2014. godine je organizovan Okrugli sto u Podgorici.
Okruglom stolu su prisustvovali predstavnici Ministarstva ekonomije-Direkcije za razvoj MSP,
Ministarstva prosvjete, Evropske trening fondacije-ETF, SEECEL, preko 40 predstavnika
ministarstava, drzavnih institucija, poslovnih asocijacija, NVO, osnovnih i srednjih $kola,
Univerziteta, medija.

U uvodnom izlaganju, direktor Direkcije za razvoj MSP, Aleksandar Pavicevi¢ je ukazao na
neophodnost pravilnog razumijevanja Sireg konteksta cjelozivotnog preduzetnickog ucenja od



strane svih direktnih i indirektnih ucesnika u procesu obrazovanja i osposobljavanja.
Naglaseno je i da razvoj preduzetnickih vjestina predstavlja jedan od prioriteta politike razvoja
ljudskih resursa u Crnoj Gori, ali 1 da postoji obaveza uskladivanja obrazovnog sistema sa
zajednickim Evropskim okvirom i Strategijom razvoja Evrope EU 2020, u kome kompetencija
preduzetniStvo zauzima vazno mjesto. Takode, ukazano je na potrebu za multisektorskim
pristupom i bliskom saradnjom relevantnih partnera na nacionalnom i regionalnom nivou kroz
sinergiju izmedu klju¢nih aktera ukljucenih u obrazovne i procese osposobljavanja.

Javnost je informisana i o tehnickoj podrSci u izradi Strategije koju je obezbijedila Evropska
trening fondacija-ETF, a veliki doprinos dali su clanovi Radne grupe sastavljene od
predstavnika relevantnih ministarstava i1 institucija koje se bave procesima obrazovanja i
preduzetnickog osposobljavanja u Crnoj Gori.

Generalna direktorica Direktorata za opste srednje, srednje strucno i obrazovanje odraslih u
Ministarstvu prosvjete, Natasa Gazivoda, navela je da Ministarstvo prosvjete tezi da izgradi
obrazovni sistem koji stvara pretpostavke za buduce generacije ucenika koji ¢e nakon
zavrSetka formalnog obrazovanja biti kreativni, imati smisao za inicijativu 1 biti spremni za
odgovorno preuzimanje rizika. Istaknuto je da osnovno obrazovanje ima vaznu ulogu u razvoju
preduzetnicke kompetencije, zbog Cega je preduzetnicko ucenje uklju¢eno u nastavni plan
osnovne Skole kao medupredmetna oblast. Takode je navedeno da se preduzetniStvo u
osnovnoj Skoli izucava i kao izborni predmet i program, a dodatno je uraden je i program
obuke za nastavnike kako bi se osposobili da integriSu ucenje za preduzetnistvo u redovne
nastavne aktivnosti. U dijelu opSteg srednjeg obrazovanja, uveden je nastavni predmet
preduzetniStvo po prvi put ove godine kao izborni predmet, dok je u srednjim stru¢nim
Skolama Preduzetnistvo zastupljeno kao redovni stru¢no-teorijski ili kao izborni predmet.
Strategija cjelozivotnog preduzetnickog ucenja na sistematican 1 sveobuhvatan nacin
omogucava da se preduzetnicko ucenje unapreduje kroz brojne aktivnosti.

Menadzer za Crnu Goru Evropske trening fondacije-ETF, Margareta Nikolovska, je ukazala na
¢injenicu da je ETF odlucio da podrzi Crnu Goru u izradi pomenute Strategije zbog preduzetih
reformi trziSta rada i napora Vlade Crne Gore da promovise konkurentnost i socijalne reforme.
Ukazano je na cinjenicu da vjeStine predstavljaju izazov za zaposljavanje uopste i
zaposljavanje mladih i to ne samo za Crnu Goru, ve¢ i za zemlje Clanice Evropske unije.
Vjestine treba razviti kroz edukaciju, treninge i cjelozivotno ucenje. Predstavljeni su i principi
Torino 1 BriZ procesa koji su se koristili u definisanju klju¢nih prioriteta za Crnu Goru.
Strategija za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje 2015-2019 predstavlja nadogradnju prethodne
strategije 1 treba da doprinese razvoju vjeStina pojedinca do 2020. godine. Realizacija
predstavlja Siri proces koji ukljucuje veliki broj aktera i ujedno pokusaj da se promijeni i
unaprijedi cijeli sistem. Smatra da nastavnici i direktori Skola treba da rade zajedno na
razvijanju znanja i1 preduzetickih sposobnosti. Vazno pitanje je i pitanje implementacije
Strategije 1 potrebe da bude finansijski podrzana, kako od strane Vlade Crne Gore, tako i
mogucénosti koje se nalaze u okviru IPA fondova. Od strane ETF je iskazana zahvalnost i
zadovoljstvo uloZzenim naporima na izradi Strategije.

Maja Ljubi¢, pomo¢nik direktora Regionalnog centra za razvoj preduzetnickih kompetencija —
SEECEL, Zagreb, Hrvatska, smatra da se nece raditi velike reforme jer je puno toga vec
odradeno, ali ¢e Strategija predstavljati korak naprijed za ve¢ zapocete promjene na putu ka
Evropskoj uniji. Cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje je u Evropi postavljeno u strategiji Evropa
2020, ali klju¢ni dokument je EU Akt o malim preduze¢ima, gdje je fokus na razvoju ljudskih

2



resursa, Sto je prepoznato u Strategiji. Ujedno Strategija prepoznaje jednu od 8 klju¢nih
kompetencija, a to je preduzetniStvo koja treba biti primijenjeno kod svakog gradanina jer na
taj nacin ¢e se puno postic¢i u kreiranju novih okvira za preduzetnistvo. Od klju¢nog znacaja je 1
saradnja obrazovnog sistema i samih preduzetnika, ali 1 saradnja sa komorama 1 poslovnim
udruzenjima. Ukljucivanje Zena predstavlja »motor« koji moze povecati broj novih radnih
mjesta. SEECEL je u proteklom periodu realizovao konkretne projekte i raspolaze primjerima
dobre prakse od kojih se izdvaja izbor 2 osnovne $kole iz Crne Gore koje implementiraju
preduzetnicko ucenje. Bitno je iskoristiti projekte HE Innovative i Entrepreneurship 360 koji ¢e
pomo¢i fakultetima za procjenu implementacije preduzetnickog ucenja i napredovanja. U
implementaciji Strategije je bitno jasno definisati nosioce i finansijska sredstva. Iskazana je
spremnost za pruzanje podrSske SEECEL-a u realizaciji konkretnih projekata i aktivnosti i u
narednom periodu.

Andela Gajevi¢, koordinator Radne grupe za cjelozivotno preduzetnicko ucenje, ispred
Direkcije za razvoj MSP je detaljno prezentirala Nacrt Strategije sa institucionalnog aspekta
koordinacije u izradi strategije i pruzenoj tehnickoj podrSci od strane ETF. Detaljno je
predstavljena 1 strateSka vizija, kljune reference prilikom izrade, strateski ciljevi, kljucni
izazovi 1 prioriteti, primjeri dobre prakse, implementacija i monitoring strategije, kao i
petogodisnji okvirni Akcioni plan. Posebno je naglasena buduca uloga Nacionalnog partnerstva
za preduzetni¢ko ucenje u implementaciji i pracenju implementacije strategije, koordinaciji i
promociji preduzetnickog ucenja.

Stephen Batstone, ekspert Evropske trening fondacije-ETF, angazovan u izradi strategije,
predstavio je programe podrSke Evropske unije kao moguénosti za realizaciju odredenih mjera
strategije. Tu su, prije svega, program predpristupne pomoc¢i IPA II, zatim program za
konkuretnost MSP-COSME, ERASMUS +, program Erasmus za mlade preduzetnike, program
za inovacije HORIZON 2020, HE Innovate. Predstavljeni su i alati za primjere dobre prakse,
vodici 1 izvjestaji o preduzetnickom ucenju u Evropi.

U okviru diskusije iznijeti su sljedec¢i komentarii prijedlozi:

Predstavnica Zavoda za $kolstvo-ZZS, Nevena Cabrilo, ¢lan Radne grupe, je navela da se teZi
postizanju preduzetnicke pismenosti u drustvu. Prethodna Strategija je postavila temelje nove
strategije, a zna¢ajan broj mjera koje je realizovao ZZS je realizovan uz podrsku SEECEL.
Takode navodi da Strategija uvodi preduzetnicko ucenje na nivou predskolskog obrazovanja,
kao i da ukljucuje Siru definiciju preduzetnickog ucenja, odnosno sve klju¢ne kompetencije.
Smatra da treba i dalje raditi na razvoju preduzetnickih Skola i kompetencije nastavnika.
Predstavnik Centra za stru¢no obrazovanje-CSO i ¢lan Radne grupe, Srdan Obradovié, istakao
je desetogodiSnju ulogu CSO u implementaciji preduzetnickohg ucenja, posebno u sistemu
srednjeg stru¢nog obrazovanja gdje je preduzetniStvo uvedeno u svim programima, nastavnici
obuceni, organizovana takmicenja, sajmovi, uspostavljeni preduzetnicki centri u 3 srednje
strucne Skole, itd. U narednom periodu treba odrzati postignuti nivo i ukljuciti Sto vise
potencijalnih preduzetnika. Bitno pitanje za odrZivost su finansije, ali i koordinacija institucija
u radu.

Sekretar Univerziteta Mediteran, Dragica Andjeli¢ Nacrt Strategije smatra optimisti¢nim, kao 1
to da je utemeljen na pravim dokumentima. Smatra da za cilj koji se odnosi na unaprjedenje
vjestina nastavnika treba predvidjeti nacin realizacije i da treba ukljuciti ostale fakultete u
njegovom definisanju.



Predstavnica Montenegro Biznis Alijanse-MBA, Bojana Kalezi¢ je dala primjedbu na to zasto
MBA nije uklju¢ena u Radnu grupu jer je u proteklih 10 godina MBA radila na razvoju
preduzetniStva (posjeta osnovnim Skolama 1 dijeljenje priru¢nika i unaprjedenje preduzetniStva
za srednje obrazovanje u 10 opStina). Komentar je upucéen i pismenim putem.

Direktor JU Srednje stru¢ne Skole “Vukadin Vukadinovi¢” Berane, Vujica Popovi¢ je istakao
da je Radna grupa ulozila veliki napor za ovako vazan dokument i da je u prethodnom periodu
postignut znacajan napredak. Posebno isti¢e aktivnosti u saradnji sa CSO koje se odnose na
obuke ucenika i nastavnika, izradu priruc¢nika, takmicenja, preduzetni¢ke centre, itd.

Direktor osnovne $kole »Veljko Drobnjakovié« Risan, Drasko Scekié, istice da je ve¢ 10
godina ukljuen u razvoj i implementaciju preduzetnickog ucenja i1 tezi da Skola, ¢iji je
direktor, postane preduzetnicka Skola. Smatra da je dosta uradeno na razvoju preduzetnickog
ucenja, od edukacije, implementacije u nastavne programe, do saradnje sa institucijama (prije
svega SEECEL-om) i razmjene iskustava sa drugim $kolama. Nedostaju nastavnici koji imaju
preduzetnicka znanja, a bitno je prepoznati i ulogu direktora kao i potrebu da Skola bude
podrzana, ¢emu treba pristupiti na sistemski nac¢in. Nacrt Strategije predstavlja veliki iskorak u
odnosu na prethodnu 1 izazov je njena implementacija.

Predstavnica Asocijacije poslovnih Zena-APZ, Ljubica Kosti¢c Bukarica smatra bitnim
partnerstvo javnog i privatnog sektora u implementaciji Strategije i navodi da su ¢lanice APZ
ucestvovale u promociji preduzetnicke prakse u prethodnom periodu, $to ¢e se nastaviti i kada
je u pitanju nova Strategija.

Nacrt Strategije je takode prezentiran i na Okruglom stolu “Razvoj preduzetnickog ucenja —
Strategija za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje 2015.-2019.”, koji su 13. novembra 2014.
godine organizovali Privredna komora Crne Gore, Savez sindikata i Zavod za zapo§ljavanje.

U toku trajanja Javne rasprave Ministarstvu ekonomije-Direkciji za razvoj malih i1 srednjih
preduzeca su u pisanoj formi dostavljeni slede¢i komentari, sugestije i predlozi:

PREDLAGAC/ KOMENTAR/SUGESTIJA OBRAZLOZENJE
INSTITUCIJA

Mlmsmrs_tvo za Ministarstvo za informaciono drustvo i telekomunikacije Erélrli\;ZZ?:.ICT tehnologiia ic
informaciono daje akcenat na primjeni informaciono komunikacionih znaéajnoj u (g)lilasjti
drustvo i . . te.hnovllogija u aktivnostirpfl koje su p.repoznate Strateg.ijom 7 | cielozivotnog preduzetnickog
telekomumkacue cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2015-2019 1 prva utenja iz razloga o je

napomena je da se osim u listi skracenica Informaciono
komunikacione tehnologije (ICT), odnosno Informacione
tehnologije (IT), kao takve u tekstu Strategije ne pominju.
Ono §to se predlaze jeste da Strategijom treba naglasiti
upotrebu informaciono komunikacionih tehnologija, kako u
dijelu Edukacija, obuke i sticanje znanja i vjeStina, tako i u
kori§¢enju elektronskih komunikacija, savremenih tehologija,
inetrnet portala kod medusobnog povezivanja svih ukljuc¢enih
strana u implementaciji Strategije.

digitalna kompetencija jedna
od 8 klju¢nih kompetencija za
cjelozivotno  preduzetnicko
ucenje. Takode, smisao za
inicijativu i1 preduzetnistvo,
odnosno preduzetnicka
kompetencija, kao i digitalne
vjestine su u  fokusu
transverzalnih  vjeStina koje
promovise Evropska komisija.




Ministarstvo
rada i socijalnog
staranja

Istaknuto je da je ovo veoma znacajan dokumenat kvalitetno
uraden, kako u pogledu postavljanja opstih i pojedinaénih
ciljeva za razvoj cjelozivotnog preduzetni¢kog ucenja, tako i
u dijelu implementacije i monitoringa.

Ono gdje zelimo dati podrobnije objasnjenje vezano je za
socijalno preduzetnistvo. Naime, u dijelu Strategije ,,Analiza
trenutne situacije i ostvareni napredak”, konstatuje se da
aktivnosti na usvajanju Zakona i Strategije o socijalnom
preduzetni$tvu nijesu realizovane.

S tim u vezi, dajemo sljedeée obrazlozenje:

Programom rada Vlade Crne Gore za 2013. godinu utvrdena
je obaveza Ministarstva rada i socijalnog staranja da za II
kvartal, u okviru Normativnog dijela (tatka 31) pripremi
Predlog zakona o socijalnom preduzetnistvu, a u okviru
Prioritetnih  obaveza (tacka 25), pripremi Strategiju
socijalnog preduzetniStva 2013-2016, s Akcionim planom
za 2013. godinu.

U cilju izrade ovog Predloga zakona bila je formirana radna
grupa, u novembru 2012. godine, od predstavnika nadleznih
ministarstava, reprezentativnih sindikata, poslodavaca i
nevladinih organizacija.

Takode je bila obezbijedena ekspertska pomoé¢, imajuéi u
vidu kontekst inkluzivnog rasta koji je definisala Strategija
»Evropa 2020«, a koja ne sadrzi specificne predloge u
pogledu nacina razvoja socijalnog preduzetnistva, kao i
¢injenicu da socijalno preduzetniS$tvo nije regulisano
primarnim, sekundarnim ili drugim izvorima prava Evropske
unije, kao ni medunarodnim konvencijama ¢ija je potpisnica
Crna Gore, kao i ¢injenica da nema dovoljno primijenjenog
iskustva u zemljama Evropske unije i regiona u ovoj oblasti

U saradnji sa medunarodnim ekspertom koji je angazovan uz
podrsku CNVO radna grupa je pripremila Prijedlog zakona o
socijalnom preduzetni$tvu, kojim bi se stvorio op$ti pravni
okvir za dalji razvoj socijalnog preduzetnistva u Crnoj Gori.

Medutim, prilikom finaliziranja teksta samog Prijedloga
zakona nije bilo moguce posti¢i zadovoljavajuée rjesenje, jer
su institucije koje su na posredan ili neposredan nacin
nadlezne za uvodenje ovog koncepta imale razlidita
misljenja.

Ministarstvo finansija u nacelu je prihvatilo preduzete mjere
u dijelu unapredenja preduzetnicke politike sa ciljem
smanjenja socijalno ugrozenih kategorija drustva u Crnoj
Gori. Medutim, nije bilo saglasno sa predlozenim tekstom
koji je sadrzao odobravanje novih poreskih i drugih
podsticajnih mjera i olakSica, osim mjera koje su veé
propisane postojecom regulativom, a $to je direktno uticalo
na odrzivost koncepta socijalnog preduzetnistva. Takode,
smatra da se predvidenim konceptom predlozenog propisa,
teSko mogu proizvesti pozitivni krajnji efekti u okviru

Prihvaceno.

Kljuéni evropski dokument
Strategija ,,Evropa2020“ ne
sadrzi specificne predloge u
pogledu  nadina  razvoja
socijalnog preduzetnistva i isto
nije  regulisano  pravnim
aktima Evropske unije.
Inicijativa za izradu Zakona o
socijalnom preduzetni§tvu nije
postigla zadovoljavajuce
rjeSenje institucija koje su
ucestvovale u njenom radu.
Takode dokumentom nije
postignuta saglasnost  na
odobravanje novih poreskih i
drugih podsticajnih mjera i
olaksica §to je direktno uticalo
na odrzivost ovakvog
koncepta. Osim toga, smatralo

se da predloZzeno rjeSenje
zakona necée stvoriti
normativne pretpostavke za
razvoj socijalnog

preduzetni$tva u Crnoj Gori.




socijalne politike, kao i cjelokupnog ekonomskog ambijenta,
kao i da fokus mjera nije usmjeren prema kategorijama tesko
zapoSljivih lica.

Sekretarijat za zakonodavstvo je bio stava da se predloZzenim
propisom nece stvoriti normativne pretpostavke za razvoj
socijalnog preduzetniStva u Crnoj Gori, kao ni u dovoljnoj
mjeri nijesu obezbjedene pravne pretpostavke za njegov
razvoj, odnosno nijesu se na najbolji nacin regulisala pitanja i
odnosi koji su znacajni za oblast socijalnog preduzetnistva.

Unija poslodavaca Crne Gore, u konsultaciji sa
poslodavcima, smatra da zakon nema svoj ,poloZaj“ u
pravnom poretku Crne Gore i predlozili su da se povuce iz
procedure.

Imajué¢i sve ovo u vidu, Ministarstvo rada i socijalnog
staranja, je predlozilo da se odustane od izrade predlozenog
zakona 1 strategije.

Misljenja smo da je neophodno doraditi dio koji se odnosi na
socijalno preduzetni$tvo u okviru ,,Analiza trenutne situacije
i ostvareni napredak”™, jer kao Sto vidite iz prethodno recenog
Ministarstvo rada i socijalnog staranja je ulozilo veliki napor
za realizaciju ove aktivnosti, ali nazalost se ispostavilo da se
jos wuvijek nijesu stekli uslovi za uvodenje socijalnog
preduzetnistva u Crnoj Gori kroz zakon i strategiju. U skladu
sa gore navedenim takode smatramo da je neophodno brisati
tacku 5.3.4 iz Akcionog plana za implementaciju Strategije.

Ministarstvo
finansija

Strategija za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje za period
2015-2019. godine uskladena je sa razvojnim prioritetima
Vlade Crne Gore. Istovremeno, politika razvoja
preduzetni¢kog ucenja je bazirana na dobroj praksi zemalja
EU, uz uvazavanje svih nacionalnih specifi¢nosti.

U tom smislu, prilikom izrade novih ,,povezanih" strategija,
neophodno je obezbijediti da prioriteti i strateski ciljevi
vezani za preduzetnicko ucenje, dati u ovoj strategiji, budu
inkorporirani u akcionim planovima za njihovo sprovodenje,
kako bi se ostvario potpuno integrisani pristup razvoju
preduzetnickog ucenja.

Kako je fokus Strategije na razvoju preduzetnicke
kompetencije u svim oblastima drustva i na svim nivoima
obrazovanja, realno je ocekivati znacajne benefite u smislu
otvaranja novih radnih mjesta, preduzeca, drustvene kohezije
i konkurentnosti, kako na mikro tako i makro nivou.

Sa druge strane, dobro su prepoznati problemi u realizacije
prethodne strategije, pa u tom smislu i izrazena potreba
njihovog posebnog tretmana u narednom periodu.

I na kraju, imajuéi u vidu ulogu i znacaj mas-medija u
razvoju savremenog drustva, koja nije dovoljno zastupljena u
ovoj strategiji, pozeljno bi bilo kroz obrazovni program
animirati ne samo djecu, ve¢ i odrasle, sa akcentom na

Prihvacdeno.

Cjenimo i1 smatramo vaznim
komentar o ulozi mas medija u
razvoju savremenog drustva,
pa samim tim i u promociji
preduzetnickog nacina
razmi§ljanja u druStvu. U
okviru cilja 3, naglasili smo
vaznost uspostavljanja veza
izmedu obrazovanja privrede i
drustva koje treba da stvore
preduslove za uspjesne price i
primjere dobre prakse koje bi
se trebale promovisati putem
mas media. U strateSkom cilju

4 posebno se naglaSava
podizanje nivoa svijesti i
unaprjedenje percepcije
javnosti o znacaju
preduzetnickog ~ ucenja i
njihovo veée wucesée. U
Akcionom planu su
predloZene specificne

medijske kampanje u smislu
pracdenja dogadaja u okviru
nedjelje malih i srednjih
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prakti¢ne primjere preduzetnickog ucenja 1 postignute
rezultate u razvijenijim zemljama.

preduzeca. S tim u vezi, naSa
ideja je bila da se zainteresuju
mediji da promovisu rezultate
implementacije strategije i
edukativnih programa koji ¢e
imati efekte na implementaciju
strategije, jer su mediji vazan
alat za promociju.

Ministarstvo Ministarstvo prosvjete je saglasno sa tekstom Strategije.
prosvjete
Privredna Razmatranjem materijala koji se odnosi na Strategiju za

komora Crne
Gore

cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2015-2019 (radna verzija
1.0), od strane Sektora za obrazovanje Privredne komore
Crne Gore, misljenja smo da je strategija dobro uradena i da
kao takva ¢ini pozitivan korak u razvoju cjelozivotnog
preduzetnickog ucenja u Crnoj Gori.

Montenegro
biznis alijansa

Montenegro Biznis Alijansa (MBA) je poslovna asocijacija
koja od svog osnivanja ucestvuje u kreiranju zakonske
regulative koja se tice biznisa i njegovog razvoja, pa naravno
i Strategija koje se bave ovim pitanjima. Cilj MBA je da se
obezbijedi Sto kvalitetniji biznis ambijent za sve privredne
subjekte u Crnoj Gori. Montenegro Biznis Alijansa je
prepoznata kao organizacija koja od svog osnivanja
angazovana u podsticanju preduzetniStva. Montenegro biznis
alijasa smatra da je Strategiju potrebno $to je moguée vise
konkretizovati i postaviti mjerljive ciljeve. Mjerljivi ciljevi bi
obezbijedili efikasnije sprovodenje  Strategije, lakSe
definisanje Akcionog plana i pouzdaniji feed-back.

Komentar u pojedinostima

« U dijelu Strategije - Vizija - gdje je dat Sematski prikaz
»Cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje", u okviru Cetvrtom,
navodi se kao vizija za ,,Visoko obrazovanje" - ,Bolje
mogucnosti za osnivanje preduzeca':

Smatramo da ovaj dio: ,Bolje moguénosti za osnivanje
preduzeca", ne treba biti naveden u ovom dijelu, ali da sa
druge strane obavezno treba »Povezivanje
istrazivaCkih centara (univerzitetskih i drugih) i
privrede". Ovo iz razloga $§to je prepoznata vaznost
povezivanja istrazivanja i razvoja, nauke i privrede, kao
jedan od najvaznijih razvojnih potencijala.

navesti:

Saglasni smo da je Strategiju
potrebno §to je moguée vise
konkretizovati i1  postaviti
mjerljive ciljeve kao bi se
obezbijedilo efikasno
sprovodenje  Strategije i
Akcionog plana. S obzirom da
je rije¢ o  strateSkom
dokumentu, neophodno je da
postoji fleksibilnost odnosno
prilagodavanje strategije u
skladu sa godisnjom
implementacijom. Iz  tog
razloga konkretni ciljevi ¢e
biti definisani u  okviru
godisnjih akcionih planova
kako bi strategija obezbijedila
sveobuhvatnu  strukturu za
postizanje specifi¢nijih
godisnjih ciljeva.

U pomenutom dijelu je ,,Bolje
mogucénosti  za  osnivanje
preduzeca® dat je uzi koncept
definicije preduzetnickog
ucenja, kao i to da je isti
usaglasen  sa  evropskim
okvirom. Stoga smatramo je

navedena formulacija
ispravna.

Saglasni smo sa formulacijom
da je ,Povezivanje
istrazivackih centara
(univerzitetskih 1 drugih) i
privrede" neophodan

preduslov, ali da je osnivanje
preduzeca  bolji  rezultat.
Misljenja smo da je navedenu
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e Takode, u istom dijelu Strategije - u okviru petom
,,Obrazovanje odraslih":

Smatramo da je sami okvir potrebno nazvati ,,CjeloZivotno
ucenje". Ovo iz razloga $to je ,,obrazovanje odraslih" termin
koji se prvenstveno odnosi na formalno obrazovanje, dok
cjelozivotno ucenje se odnosi na usavrSavanje znanja i
vjestina. U istom okviru se navodi: ,,Veca zastupljenost
novoosnovanih preduzeéa i socijalnog preduzetniStva" - to
nije dio obrazovanja odraslih, a posebno ne cjeloZivotnog
ucenja.

« U dijelu Strategije - ,,Faze razvoja u oblasti napretka",
gdje se navodi da je: ,Prepoznata (je) vaznost
preduzetnickog ucenja za ukupan socio-ekonomski
razvoj drzave i u skladu sa tim 2007. godine je
formirana radna grupa sacinjena od predstavnika
najvaznijih partnera na nacionalnom nivou..."

Smatramo sasvim neumjesnim kategorisanje partnera kao
»hajvaznijih" iz prostog razloga, Sto nijesu obuhvaéene
pojedine organizacije, koje su u Crnoj Gori, posebno
prepoznate po razvoju preduzetniStva, ukljucujuéi i

formulaciju bolje postaviti kao
vazan zadatak koji se treba
ostvariti tokom
implementacije strategije.

Slazemo se da je ovaj dio bilo
moguce preformulisati kao
,cjelozivotno ucenje”.
Medutim, cilj je bio da se
nagasi razlika izmedu
obrazovanja za mlade osobe u
Skolama i na univerzitetima u
odnosu  na Sanse za
obrazovanje ljudi u kasnijim
godinama. Smatramo da je za
veéinu ljudi koncept
,,obrazovanje odraslih*
razumljivije i manje tehnicki
postavljeno u odnosu na

formulaciju »cjelozivotno
ucenje” 1 naglasava ovaj vazan
segment cjelozivotnog

neformalnog ucenju. Takode
smatramo da je novi programi
Evropske komisije, kao §to je

Erasmus za mlade
preduzetnike veoma dobar
primjer kombinovanja
obrazovanja  odraslih  sa

mogucénostima za neformalno
obrazovanje i smatramo da je

vazno promovisati ovakav
pristup ucenja. Zbog toga
ovdje pravimo vezu sa

osnivanjem novih preduzeca,
jer onda kada su podrzana ona
sluze kao primjeri dobre
prakse u pristupu
cjelozivotnog preduzetni¢kog
ucenja koji uspjeSno moze
razviti preduzetnicku
kompetenciju u periodu nakon
formalnog obrazovanja.

Vezano za proces konsultacija,
radna grupa je formirana na
osnovu iskustva prethodne
strategije, Clanstva u
Nacionalnom partnerstvu za
preduzetnicko ucenje koje je
formirala Vlada Crne Gore.
Cijenimo  aktivnosti  koje
Montenegro Biznis Alijansa u
prethodnu sprovela na planu
unaprjedenja  preduzetnickog
ufenja, i ofekujemo da se
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Montenegro Biznis Alijansu.

e U dijelu Strategije - ,,Unapredivanje preduzetnickog
ucenja u sistemu formalnog obrazovanja":

Smatramo da je potrebno preduzetni$tvo, svakako, uvesti u
Skolski program, ne samo kao izborni, ve¢ i kao obavezni
predmet. Ali, smatramo da je problem u obrazovanju
nastavnog kadra. Treba uzeti u obzir da preduzetni§vo moze
predavati samo preduzetnik. Samo osoba koja se oprobala u
preduzetnickoj vjestini moze svoje iskustvo, znanje, prenijeti
nekome drugom. Stoga, ne treba previse paznje posvecivati
obrazovanju nastavnog kadra za preduzetniStvo. Misljenja
smo (iz iskustva) da je pametnije, pronac¢i model kojim ¢e se
obezbijediti da nastavu iz preduzetniSva sprovode
preduzetnici, bez obzira da li su obrazovani kao nastavnici ili
ne.

MBA uklju¢i kao =znacajan
subjekt u realizaciji aktivnosti
koje ¢e biti predvidene
godisnjim akcionim
planovima.

Za predlog da preduzetni§tvo
mogu predavati samo
preduzetnici imamo drugacije
misljenje. Tacno je da je vazna
uloga preduzetnika u okviru
preduzetnickog ucenja (npr.
kao  gostujuéi  predavaci,
mentori, prezenteri studija
sluc¢aja itd), ali Zelimo da
istaknemo sljedece:

- Razvoj preduzetnicke
kompetencije se ne odnosi
prvenstveno na pokretanje
biznisa, ve¢ na razvoj seta
znacajnih  vjeStina  za
cjelozivotno ucenje, dakle
ukljucuje uzi i Siri koncept
preduzetnicke kompetencije
EK. Ovo nuzno ne znaci
uklju¢ivanje preduzetnika,
posebno na fakultetima koji
nijesu sa biznis
orijentacijom.

- Iskustvo pokazuje da ¢ak i u
okviru visokog obrazovanja,
vecina fakulteta sa
preduzetnickom
orijentacijom ne ,stvara“
preduzetnike. Medutim,
kroz kontakte sa poslovnim
ljudima, istrazivadima i
drugim vezama sa biznisom

i uz kombinaciju
pedagoskih vjestina, mogu
doprinijeti razvoju

preduzetni$tva u poslovnom
smislu, dakle u partnerstvu

sa preduzetnicima.
Predavanje na fakultetima
najcesce kombinuje
elemente istrazivanja,

teorije i prakse i zahtijeva
posjedovanje i akademskih i
poslovih vjestina.
Kombinacija istrazivackog
rada sa poslovnom praksom
predstavlja glavnu
karakteristiku  Univerziteta
u pruzanju preduzetni¢kog
obrazovanja. Drugadije
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e U dijelu Strategije »Unapredenje preduzetnickog
ucenja u sistemu neformalnog obrazovanja":

Ukazujemo na ¢injenicu da ,,Vodi¢ za otpocinanje biznisa",
ne moze biti preduzetni¢ko obrazovanje. Formalno otvaranje
kompanije nije isto Sto i1 preduzetni$tvo. Takode,
samozaposljavanje isto tako ne mora da bude preduzetnistvo.
To $to neko zna formalne procedure osnivanja kompanije,
najceSce ukazuje na to da dobro poznaje statusno pravo, a da
li je poznavanje statusnog prava osnov za preduzetni¢ko
djelovanje i ucenje?

e U dijelu Strategije - ,,Odnos sa drugim nacionalnim
strategijama i programskim politikama":

Ukazujemo na Cinjenicu da ,,profesionalno savjetovanje", ma
kako reformisano bilo, ne moze ni na koji nacdin, ni
konceptualno, biti  sliéno ,,preduzetnickom ucenju".
Preduzetni¢ko ucenje je cjelozivotno usavrSavanje vjestina i
znanja. Kada neko otvori svoju kompaniju, pokrene
sopstveni biznis, prema profesionalnom savjetu, to ni na koji
na¢in ne znaci, da je ,savjetovan" (obrazovan) za
preduzetnicke vjestine: kako tim svojim biznisom da
upravlja.

* U dijelu Strategije - ,,UCenje o preduzetniStvu u EU i
primjeri dobre prakse", gdje se navode elementi koje
sadrzi efikasno preduzetnicko ucenje, pod tatkom c) izbor
zanimanja: ,,...preduzetnistvu kao izboru zanimanja".

Ukazujemo na konceptualni propust: Preduzetni§tvo nije
izbor zanimanja, u kontekstu u kom se ovdje koristi.

receno, u vecini
preduzetnickih kurseva
angazovani su razli¢iti

gostujuci predavaci koji su
aktivni u preduzetniStvu kao
i gostujua mala i srednja
preduzeca, $to doprinosi
kvalitetu nastave iz
preduzetniStva.

Ipak, smatramo vaznim da
postoji znacajna 1 veca
potreba za ukljucivanjem
preduzetnika u obrazovne
procese.

Slazemo se da
samozaposljavanje i osnivanje
preduzeéa, samo po sebi ne

predstavlja preduzetniStvo.
Unaprjedenje vjestina i
raspolaganje informacijama o
koracima za

samozaposljavanje i osnivanje
preduzeca je vazan element ali
za otpocinjanje dugoroénog
procesa razvoja preduzetnicke

kompetencije. Zato
naglaSavamo da
,profesionalno savjetovanje*

ne predstavlja u potpunosti
preduzetnicko ucenje, ali je
vazna komponenta u okviru
istog kao i polazna tacka za
dalji razvoj vjestina.

Smatramo da je
,preduzetnistvo kao  izbor
zanimanja“ korektno
formulisano. Postoji mnogo
dokaza koji pokazuju da
preduzetni$tvo (u poslovnom
smislu) treba i moze se
smatrati izborom zanimanja.
Sire  posmatrano,  razvoj
preduzetnickih vjestina
uvetava Sanse za Sirenje
moguénosti za razliCite izbore
zanimanja.
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U dijelu strategije - ,,Akcioni plan implementacije
strategije":

Smatramo da je neophodno Montenegro Biznis Alijansu,
ukljuciti u sledece operativne ciljeve:

4.

1.2.5. Razvoj preduzetnickog univerziteta - 2.5.3 -
Uciniti cjelozivotno ucenje centralnom misijom u
visokom obrazovanju - u glavne partnere u realizaciji
osim navedenith dodati i MBA; 2.5.4 - Snaziti
obezbjedivanje  profesionalnog  savjetovanja  na
tercijalnom nivou kroz direktniji fokus na preduzetnistvu
kao izboru zanimanja - u glavne partnere u realizaciji
osim navedenih dodati i MBA,
1.3.1 Razvoj partnerstava izmedu Skola i preduzeéa -
3.1.2 - Realizacija pedagosko-andragoSkog
osposobljavanja za mentore (instruktore prakti¢ne
obuke) u preduze¢ima - u glavne partnere u realizaciji
osim navedenih dodati i MBA; 3.1.3 - Unaprijeden
proces ukljucivanja preduzetnika sa uspjeSnom biznis
praksom u prakti¢nu nastavu/sklapanje ugovora

o saradnji izmedu ustanova visokog obrazovanja i

relevatnih privrednih sujekata - u glavne partnere u

realizaciji osim navedenih dodati i MBA,

3.3.2 - Razvoj preduzetnickih vjeStina kroz programe
obuke 1 mentorstva za MSP - 3.2.1 -
Realizacija programa obuke za mnovoosnovana
preduzeéa - u glavne partnere u realizaciji osim
navedenih dodati i MBA; 3.2.3 - Realizacija obuka
za zaposlene u institucijama koje se bave
podrskom MSP - osim navedenih aktera dodati i
MBA; 3.2.5 - Promocija obuka o konkretnim
temama prepoznatim kroz analizu potreba za
osposobljavanjem za ciljnu grupu novoosnovanih
preduzeca, MSP koja ostvaruju rast, i zaposlenih u
MSP (npr. finansije, internacionalizacija,
rast preduzeéa, Zene u preduzetniStvu, ekoloSka
odrzivost, druStvena odgovornost) - osim
navedenih aktera dodati i MBA; 3.2.6 - Realizacija
obuka o konkretnim temama prepoznatim
kroz analizu potreba za osposobljavanjem - osim
navedenih aktera dodati i MBA,

34 - Vecéa relevatnost tercijalnog obrazovanja u

zadovoljavanju potreba za stru¢nim znanjima

i

vjestinama u Crnoj Gori - 3.4.4 - Unaprijediti proces
ukljucivanja preduzetnika sa uspjeSnom biznis praksom
u prakti¢nu nastavu/sklapanje ugovora o saradnji izmedu
ustanova visokog obrazovanja i relevantnih privrednih
subjekata - u glavne partne5. 4.1 - Podizanje svijesti
drustvene zajednice o vaznosti preduzetni¢kog ucenja -
4.1.1 -Promocija preduzetni¢kih ideja - osim navedenih
aktera dodati i MBA; 4.1.2 - Pripremiti informatore i

Komentar se odnosi na
aktivnosti u okviru Akcionog
plana 2.5.3, 2.5.4, 3.1, 3.1.3,
32, 32.1, 323, 326, 3.4,
4.1.1,4.1.3

Prihvacéeno.
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priruénike o modelima podrske razvoju preduzetnickih
znanja i vjestina - osim navedenih aktera dodati i MBA;
4.1.3 - Medijska kampanja podizanja svijesti o
preduzetnickom ucenju - osim navedenih aktera dodati i
MBA.

Zakljucak

Montenegro Biznis Alijansa, koja je prepoznata u Crnoj Gori
i Sire, kao biznis asocijacija, koja od samog osnivanja radi na
promovisanju preduzetniSva i obrazovanju preduzetnika,
pozdravlja sve napore koji se preduzimaju sa ciljem
podsticanja preduzetnickog ucenja.

Primjedbe koje su date na predmetnu Strategiju smo dali sa
ciljem: §to bolji preduzetnicki ambijent i Sto snaZnije
podsticanje preduzetniStva. Smatramo da takav ambijent
moze biti obezbijeden ukljuc¢ivanjem svih (ne najvaznijih)
zainteresovanih strana.

Preduzetni¢ko ucenje je vazan razvojni resurs, ali samo uz
potreban preduzetnicki ambijent. Preduzetni¢ki ambijent
treba razvijati kroz formalno, ali i viSe, kroz neformalno
obrazovanje. Preduzetnistvo se moze uciti samo od
preduzetnika.

Slazemo se sa konstatcijom da
treba ukljuciti sve relevantne
subjekte u implementaciji
Strategije i zahvaljujemo se na
doprinosu MBA u buducoj
realizaciji iste.

Sto se tie stava da
preduzetnicko ucenje treba
razvijati viSe kroz neformalno
obrazovanje, na$ stav je da je
neophodno napraviti balans
izmedu razli¢itih inputa na
razli¢itim nivoima ucenja i

ukljuditi razlicite
preduzetnicke vjestine.
Smatramo da je vazno
naglasiti  razliku  izmedu

razvoja opSte preduzetnicke
kompetencije (za sve i u
pristupu cjelozivotnog ucenja)
u odnosu na razvoj specifi¢nih
vjestina 1 ponasanja koje su
potrebne da bi se postao
uspjesan preduzetnik.

Univerzitet Donja
Gorica

Univerzitet Donja Gorica (UDQG) izrazava zadovoljstvo zbog
postojanja strateskih ciljeva Vlade Crne Gore okrenutih
razvoju preduzetniStva i inovacija medu mladim Iljudima
Crne Gore. Kao Univerzitet sa preduzetnicko-istrazivacki
orijjentisanim studijama, UDG ¢ée vrlo rado podrzati
inicijativu i ucestvovati u sprovodenju Akcionih planova
predvidenih za narednih pet godina u okviru Strategije za
cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2015 - 2019. Kako UDG
u cjelozivotnom preduzetnickom obrazovanju vidi $ansu za
mlade ljude, u sprovodenju Strategije u Univerzitetu Donja
Gorica mozete naci partnera.

Univerzitet Donja Gorica je sam nastao kao plod
preduzetnicke ideje i svoje studije bazira na preduzetni$tvu,
inovacijama i kreativnosti. Od samih pocetaka, UDG gaji
preduzetnicku kulturu 1 ve¢ za sobom ima bogato
preduzetnicko nasljede. Cilj studija na UDG je razvoj
sposobnosti i preduzetnickog nacinja razmisljanja studenata.
Osim $to i sam predstavlja preduzetni¢ki poduhvat, u cilju
razvoja preduzetniStva UDG sporovodi razlicite aktivnosti.
Uvodenjem predmeta PreduzetniStvo i inovacije u nastavne
planove svih fakulteta, UDG nastoji da biznis logiku razvija
u okviru svih naucnih disciplina koje nudi. Kakvo je
preduzetni¢ko nasljede UDG-a govori i ¢injenica da u okviru

Prihvaéeno.
Izrazavamo zadovoljstvo
iskazanom  ponudom  za

partnerstvo u implementaciji
Strategije kao i doprinos u
djelu aktivnosti koje je UDG
realizovao u  predhodnom
periodu u smislu promocije
preduzetnickog ucenja.
Smatramo korisnim nacin na
koji UDG planira da ukljuci
preduzetni$tvo i inovacije na
svim fakultetima, Sto
predstavlja vazan element za
jacanje preduzetnickog ucenja
na visokom obrazovanju u
narednim godinama.
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osnovih studija na Fakultetu za medunarodnu ekonomiju,
finansije 1  biznis postoje  postdiplomske  studije
"Preduzetni¢ka ekonomija", osnovane jo$ 1992. godine. Isto
tako, organizuju se primijenjene osnovne studije
Preduzetni§tvo, menadzment i biznis - PMB studije,
namijenjene razvoju otvaranja novih firmi, odnosno razvoju
porodi¢nog biznisa.

Da se UDG temelji na preduzetni¢kim osnovama, potvrduju
mnoge aktivnosti koje se organizuju u okviru Univerziteta
Donja Gorica, kao i postignuti rezultati studenata UDG, a to
su:
Skola preduzetnistva i inovacija za mlade;
Berza preduzetnickih ideja;
Studentski Biznis Centar - SBC;
. Preduzetni§vo i inovacije kao predmet na svim
fakultetima;
5. Casopis "Preduzetni¢ka ekonomija";
6. Ucesce u projektima SEECEL i IdeaLab;
7.  Globalna nedjelja preduzetnistva,
8. Biznisi koje su pokrenuli studenti UDG-a (npr.
zaposli.Me) i sl.
Sve ove aktivnosti zahtijevaju velika kako novéana, tako i
kadrovska ulaganja. U ovom kontekstu, izuzetno nam je
drago da je novi Zakon o visokoskolskom obrazovanju
izjednacio privatne sa drzavnim obrazovnim
institucijama, te da je spreman da podrZi ideje i inicijative za
razvoj preduzetnistva kojih na Univerzitetu Donja Gorica
ima sve vise.

oD

Filozofski fakultet
Niksié¢

Sugestija vezane za preduzetniCko ucenje i nastavu na
filozofskom fakultetu, tj. njegovim filoloskim jedinicama:

U Strategiji se vide preklapanja sa ciljevima nastave stranog
jezika. To je ono Sto se radi na predmetu metodika, samo §to
je fokus na nastavi stranog jezika, a u projektu
preduzetnickog ucenja. To moze da bude usko povezano jer i
sami budu¢i nastavnici stranog jezika treba da imaju sve te
vjestine ili makar veéinu kako bi tu preduzimljivost, kao
samo jednu od vjestina, prenosili na studente....

Zato izdvajamo tri stavke koje su povezane sa metodikom
nastave, a poSto je ovdje isto rije¢ o nastavi (samo
preduzetniSta), moZze se primijeniti Sire:

1. Veée samopouzdanje i samomotivacija Prilagodljiviji i
kreativniji pojedinci

2. Veéa spremnost za preuzimanje rizika. Unaprijedene
vjestine za upravljanje preduzeéem

3. Inkorporisanje nastave i
kompetencijama u sve segmente
obrazovanja i osposobljavanja. U¢enje o struénim znanjima i
vjestinama za upravljanje preduzecem.

uéenja o  kljuénim

U ovom odgovoru se vidi segment promisljanja koji se
odnosi na metodiku nastave stranih jezika, tj. primjenu
preduzetnickog ucenja na filozofskom fakultetu, dok bi

Prihvaceno.

Evidentno je da postoje jaki
komplementarni pristupi
izmedu cjelozivotnog
preduzetnickog  udenja i
razvoja vjeStina za ucenje
jezika. Oba su dio fokusa

Evropske komisije koji se
odnosi na  transverzalne
vjestine (preduzetni¢ka
kompetencija, digitalna
pismenost, jezici).
Pozdravljamo i prihvatamo
vaSu sugestiju koja

identifikuje ovu vaznu vezu.

Takode, zelimo da naglasimo
da preduzetnicko ucenje treba
da pronade naine da se
poveéa fokus na prisvajanje
kljuénih vjeStina povjerenja,
motivacije 1 rizika i ukljuci
razvoj ovih  vjeStina u
predmetima koji nijesu sa
biznis  orijentacijom  (npr.
uklju¢ivanje = u  nastavne
planove za strane jezike).
Vazno je da naredna faza
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dobar modus mogao da se osmisli i za samu nastavu jezika,
kao i za nastavu knjizevnosti. U svakom slucaju u kontekstu
uvodjenja predmeta preduzetnicko ucenje na visokoskolske
jedinice u Crnoj Gori, iako mislimo da bi bolje bilo koristiti
termin kurs, trebalo bi predano i dugo raditi.

razvoja preduzetni¢kog ucenja
u Crnoj Gori bude
koncentrisana  na  razvoj
preduzetnicke kompetencije u
okviru postoje¢ih nastavnih
planova kroz razlicite
predmetne oblasti i da se ne
smatra u potpunosti kao
,.hastava o preduzetniStvu*.

Srednja stru¢na
Skola Bijelo Polje

Komentar 1- Opis postojeéeg stanja. Smatramo da treba da
bude poredenje zadatih i ostvarenih indikatora iz prethodne
strategije. Ovo je viSe pregled deSavanja proteklih godina.
Rezultati aktivnosti predstavljaju postojece stanje, koje treba
da se nadogradi kroz moguénosti koje pruza ova nova
strategija.

Misljenja smo da treba malo drugalije razvrstati $ta je
aktivnost, rezultat, a $ta cilj.

Na primjer u tabeli logicke matrice za intervenciju:

Rezultati Veée samopouzdanje 1 samomotivacija
Prilagodljiviji i1 kreativniji pojedinci ... Postavlja se pitanje
kako ovo izmjeriti, tj. kako postaviti indikator koji ce
izmjeriti u kvalitetu, kvantitetu i u kom vremenu ovaj rezulat.
Mozda bi pojedine efekte trebalo postaviti za rezultate kao na
primjer efekat- Veca ukljucenost drustvene zajednice i dodati
u period sprovodjenja strategije.

Tabela Opstih ciljeva:

Ovako postavljeni opsti ciljevi lice na aktivnosti, jer ne moze
nesto biti cilj-pogotovo opsti, a da glasi »Realizacija
efikasnog preduzetnickog ucenja... ( napomena: nesto Sto se
realizuje je na nivou aktivnosti, a opsti cilj se ne ostvaruje,
nego mu se tezi i treba uvijek pisati rije¢ima doprinos,
unapredenje, jer je za ostvarenje opSteg cilja “ odgovorno”
mnogo Cinilaca).

Cak je i reCenica Realizacija efikasnog preduzetnickog
ucenja nepravilo konstruisana, zato $to je kona¢nost radnje u
obliku realizacija suprotstavljena procesu koji traje u obliku
»ucenje«.

Dalje, neopravdano cCesto potenciranje na pojmu
kompetencija i kompetentnost, uzrokuje sasvim suvi$nu
zapitanost nad stvarima koje se same po sebi
podrazumijevaju. Npr. ne mozemo profesora biologije
preispitivati po principu kompetentnosti jer se njegova
kompetencija podrazumijeva.

Slazemo se da je ovo vazno,
ali strategija kao viSegodisnji
dokument nije adekvatna za
postavljanje  strukture na
ovako detaljan nacin. Potvrda
navedenom su poredenja sa
primjerima  dobre  prakse
strategija preduzetnickog
ucenja u svijetu, koje su uzete
u razmatranje prilikom
pripreme ove strategije. Stoga,
smatramo da bi  ovu
informaciju trebalo ukljuciti u
godiSnje  izvjeStavanje o
realizaciji mjera strategije koje
¢e raditi Direkcija za razvoj
MSP.

Vezano za komentar na
aktivnosti i rezultate iz tabele,
ponovo naglaSavamo da se
radi o viSegodiSnjoj strategiji
gdje specifiécne 1 direktno
mjerljive  rezultate  treba
definisati na niovu mjera u
okviru godisnjih  akcionih
planova. Strateski rezultati
definisani u ovoj tabeli treba
da upuéuju na mjerenje uticaja
i dugoroénih efekata.
Medutim, svjesni smo toga da
je ovo u praksi kompleksna
tematika koja stvara probleme
prilikom mjerenja uticaja. Iz
tog  razloga, specificniji
rezultati mjera su definisani
akcionim planom, a jo$
detaljnije u okviru godisnjeg
akcionog plana.

Vezano za komentar na pojam
kompetencija i
kompetentnosti, naglasavamo
da se konceptualni razvoj
zasniva na razli¢itim
preporukama od strane EK i
istraZivanjima usmjerenim na
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Segment »Naucene lekcije« su odlian opis problema i same
po sebi dobro definisane aktivnosti.

Aktivnost 1- Snaznje Nacionalnog partnerstva

Aktivnost 2- Unaprjedivanje procesa transfera znanja i
razmjena primjera dobre prakse sa podaktivnostima »Razvoj
preduzetnickih  Skola«, »lzrada pedagosko-didaktickog
materijala  za  unaprijedivanje  kvaliteta  realizacije
preduzetnickog ucenja u Skolama, »Osposobljavanje i
kontiuirani profesionalni razvoj nastavnika«, »Uspostavljanje
programa dodjele bespovratnih sredstava u cilju podsticanja
razvoja preduzetnickih Skola«

Aktivnosti 3- Efikasno kori$¢enje dostupnih sredstava.

Predlaze se da pojedini opsti ciljevi postanu rezultati, kao
ovaj opéti cilj 2, koji bi bio jedan odli¢an rezultat.

Rezultat: Vaspitno-obrazovne ustanove sposobne da efikasno
sprovode preduzetnicko u¢enje na svim nivoima obrazovanja
(sa malom korekcijom indikatora).

Na osnovu is¢itanog i1 razmisljanja o postoje¢em stanju,
smatramo da bi trebalo postaviti jedan opsti cilj i to:

Opsti cilj - Stvaranje preduzetnickog drustva, koje je
spremno za dugoro¢ni ekonomski razvoj , a kroz
sprovodenje vladavine prava dozZivotnu 1 sveopStu
preduzetnicku pismenost gradana

Specifiéni cilj- Unaprijedivanje preduzetnickog ucenja u
osnovnom, srednjem i visokom obrazovanju, a kroz razvoj
kljuéne kompetencije primjenom principa preduzetnickog
ucenja, kao i kreiranje osnove za “ nadogradnju ucenja” ,
uvodenjem preduzetnicke kompetencije u predskolsko
vaspitanje.

razli¢ite vidove kompetencija
koje treba da budu razvijene u
okviru razli¢itth obrazovnih
sredina.

Prihvaéeno.

Budu¢i da se prihvata koncept
komentara vazno je da
strategija ima sveobuhvatnu
viziju o tome §to se zeli postici
u narednom petogodiSnjem
periodu, sa detaljima njene
implementacije i specifi¢nim

ciljevim i rezultatima
definisanim na nivou
pojedinacnih godisnjih

akcionih planova.

Smatramo da je ovo veé
uvedeno u okviru postojece
formulacije vizije, ali
predlozena formulacija moze
biti uzet u obzir prilikom
kreiranja godiS$njih akcionih
planova.
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